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میزگرد اعضای هیات مدیره سندیکای شرکت‌های ساختمانی ایران درباره مناقصات، نقدینگی و سرنوشت پروژه‌ها

 

راهبرد پیشنهاد قیمت در شرایط ناپایدار و بازارهای متلاطم
 با توجه به عدم ابلاغ فهرست بها 1405 با استفاده از نرم‌افزار تَدکار

پروژه‌هــای عمرانــی به طــور ذاتی با درجه بالایی از عــدم قطعیت همراه 
کمبــود مصالــح و نیــروی  گرفتــه تــا  هســتند. از تغییــرات آب و هوایــی 
متخصص در منطقه، همیشه عواملی در کمین هستند تا زمان و هزینه 
نهایــی پــروژه را تحت تأثیــر قرار دهند. بــا این حال، در ســال‌ 1405، این 
عــدم قطعیت‌های مرســوم بــا یک پدیــده ویرانگر جدید یعنــی تلاطم و 
ناپایــداری عوامــل موثر در پروژه‌های عمرانی همراه شــده که عدم ابلاغ 
فهرســت بهای واحد پایه ســال 1405 از ســوی ســازمان برنامــه و بودجه 
کشــور نیز آن را تشــدید نموده است. نوسانات شــدید در قیمت مصالح 
(، شــوک‌های ارزی بزرگ موثر بــر تجهیزات  )ماننــد فــولاد، ســیمان و قیر
گهانی در نرخ دســتمزدها، معادلات  و تاسیســات وارداتــی و تغییــرات نا
مرســوم برآورد هزینه را بر هم زده اســت. در چنین شــرایطی، روش‌های 
کلاســیک پیشــنهاد قیمت که صرفاً بر اســاس قیمت‌گذاری عوامل موثر 
کارآمد هســتند. پیمانکاری  در برآوردهــای اولیه عمــل می‌کنند، عملاً نا
کــه صرفــا بر اســاس ایــن بــرآورد »بازمانده از زمــان« قیمت پیشــنهادی 
خــود را ارائــه می‌دهد، در بهتریــن حالت، برنده مناقصه نخواهد شــد و 
در بدترین حالت، با برنده شدن در مناقصه، خود را در دام یک قرارداد 
زیــان‌ده گرفتار می‌کند. به همین دلیل، نیاز مبرمی به رویکردهای پویا، 
کَمّــی و مبتنــی بر تحلیل ریســک وجود دارد تا بتوانــد این تلاطم‌ها را به 
درســتی مــدل کــرده و در قالب یــک پیشــنهاد قیمت هوشــمندانه ارائه 
دهد. به عبارتی برخلاف شــرایط با ثبات اقتصادی، که  فرآیند پیشنهاد 
قیمت بر پایه برآورد هزینه‌های مســتقیم و غیرمســتقیم انجام می‌شود، 
، این روش‌ها به تنهایی کافی نبوده و به رویکردهای  در شــرایط ناپایدار
ابزارهــای پیشــرفته  از  اســتفاده  ایــن‌رو  از  اســت.  نیــاز  و پویــا  تحلیلــی 
نرم‌افــزاری در حــوزه متــره و بــرآورد و تجزیه‌بهــا، عــاوه بــر آنکــه امــکان 
تحلیــل چند بعدی پــروژه را فراهم می‌کند، به کاربــران اجازه می‌دهد تا 
آثار و پیامدهای ناشــی از این تلاطم و ناپایداری را به ســرعت در قیمت 

کنند. پیشنهادی خود لحاظ 

برخی از ویژگی‌های بازار ناپایدار و متلاطم
•   نوسانات شدید و غیرقابل پیش‌بینی نرخ ارز

•   تورم بالا و متغیر
•   تغییرات سریع قیمت مصالح

•   افزایش ریسک‌های قراردادی و اجرایی
•   افزایــش ریســک مناقصــه بــه دلیل نادرســت بــودن برآورد بــه ویژه در 

قراردادهای سرجمع  و  فهرست‌بهای تجمیع شده راه، باند 
فرودگاه و زیرسازی راه‌آهن

کارفرما •   عدم قطعیت در سیاست‌های مالی 

گی‌ها منجر به زیان قرارداد)در صورت برنده شــدن( و یا حذف   ایــن ویژ
از فرآینــد رقابــت در صــورت ارائه پیشــنهاد قیمت‌ با روش‌های گذشــته 

می‌گردد.

 تجزیه‌بها و پیشنهاد قیمت پویا
نرم‌افزار »آنالیز بها و پیشــنهاد قیمت« می‌تواند برآورد به نسبت دقیقی 
از هزینه‌های پروژه را براساس فهرست مقادیر مندرج در اسناد مناقصه 
و  نرخ عوامل محاســبه کند. دســتورالعمل نحوه ارائه تجزیه‌بها همراه با 

که: پیشنهاد قیمت پیمانکاران ) شماره 96/1232579( بیان می‌دارد 
، محل  "مناقصه‌گــر بایــد قیمــت پیشــنهادی خود را بــا توجه به نــوع کار
اجــرا، نرخ‌هــای متعارف روز و ســایر شــرایط موثر در قیمت تهیــه و ارائه 
کــه بــرای قراردادهــای مشــمول تعدیــل، دوره مبنــای  دهــد." از آنجــا 
پیمان، یک سه ماهه پیش از دوره پیشنهاد قیمت می‌باشد، پیمانکار 
منطقــا بایــد نرخ‌هــای عوامــل موثــر در قرارداد را بــرای یــک دوره قبل از 
پیشــنهاد قیمــت احصــا و در تجزیه‌بهــای خــود اعمــال نمایــد. آن‌چــه 
را  متلاطــم  بازارهــای  و  ناپایــدار  شــرایط  در  قیمــت  پیشــنهاد  ریســک 
افزایــش می‌دهــد، تغییــرات گســترده در روندهــای تورمــی و در نتیجــه 

عــدم انتشــار فهرســت بهای واحد پایه ســال 1405 در پایان ســال 1404 بــر خلاف روال 
متعارف 12 سال گذشته، بروز دو جنگ تحمیلی در سال 1404 و همچنین سایر رخداد‌های 
سیاسی و اجتماعی در این سال، فرآیند پیشنهاد قیمت در مناقصات پروژه‌های عمرانی را 
با چالش‌های متعددی روبه‌رو کرده است. نوسانات شدید نرخ ارز، تورم فزاینده، تغییرات 
شــدید دستمزد و قیمت مصالح و عدم قطعیت‌های فراوان در تامین مالی پروژه‌های در 
دســت انجام، ابهامات بزرگی را به فرآیند قیمت‌گذاری و ارائه پیشــنهاد تحمیل و تعیین 
یک قیمت بهینه را پیچیده‌تر از گذشــته کرده اســت. در این مقاله، یک چارچوب تحلیلی 
برای پیشــنهاد قیمت با اســتفاده از ابزارهای نرم‌افزاری )نرم‌افزار تَدکار( ارائه شده است. 
این چارچوب مبتنی بر تحلیل حساسیت، سناریوسازی و مدیریت ریسک بوده و هدف آن 
کاهش احتمال زیان و افزایش شــانس برنده شــدن در مناقصات اســت. نتایج حاصل از 
این بررســی نشان می‌دهد که استفاده از ابزارهای تحلیلی نظیر نرم‌افزار تَدکار می‌تواند به 

تصمیم‌گیری‌های بهتر و پیشنهاد قیمت‌های مناسب‌تر کمک نماید.

مهندس محمودرضا همیری
عضو کمیسیون فنی سندیکای 

شرکت‌های ساختمانی
مدیرعامل شرکت مهندسی تَدکار

مهندس مریم واحدی
مدیر واحد کسب و 
کار)SBU(  شرکت 

مهندسی تَدکار 
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گر در شــرایط عادی،  شــاخص‌های تعدیل می‌باشــد. به عنوان نمونه ا
پیشــنهاد دهنده روند تغییرات فولاد در دوره‌های ســه ماهه سال‌های 
قبل، متناظر با دوره‌های قرارداد خود را بررســی و بر اســاس آن نســبت 
بــه برون‌یابــی قیمت فــولاد برای دوره قــرارداد اقدام می‌کرد، در شــرایط 
ناپایــدار بــه دلیــل تغییــر روندهــا، ایــن برون‌یابــی و تعمیــم آن بــه دوره 
اجرای قرارداد با ریســک بالاتری مواجه می‌شــود، از ســوی دیگر فاصله 
 ، زمانــی زیــاد بیــن اعــام شــاخص‌های تعدیــل و دوره واقعی انجــام کار
این ریســک را به طور قابل ملاحظه‌ای افزایش داده و خطرات ناشــی از 

کاهش نقدینگی پروژه را نیز به آن تحمیل می‌کند.
بــه منظور کاهش ریســک ناشــی از شــرایط فــوق، انجام کارهــای زیر در 
مــاژول »آنالیــز بهــا و پیشــنهاد قیمت«  نــرم افزار تَــدکار برای پیشــنهاد 

قیمت بهینه توصیه می‌گردد:
کردن آن‌ها در نرم‌افزار •   بررسی دقیق مقادیر ردیف‌ها و وارد 

•   تفکیک هزینه‌های مستقیم و غیرمستقیم 
•   تغییــر مقــدار و نــرخ عوامــل مهــم و تاثیرگــذار در قرارداد متناســب با 

شرایط واقعی اجرا
، مصالح( به  •   تعریــف متغیرهــای شــرایط ناپایدار )تــورم نامتعــارف، ارز

صورت ضریب
کلیدی  •   تحلیل حساسیت نسبت به متغیرهای 

•   جمع‌بنــدی نتایــج آنالیز به صورت فصلی)فصل فهرســت‌بها( و رصد 
دقیق‌تر فصل‌های پر ریسک

، علاوه بر افزایش فوق‌العاده ســرعت   انجام این کارها در محیط نرم‌افزار
و دقت، امکان تصمیم‌گیری مبتنی بر داده‌های عینی را برای پیشنهاد 

دهنده فراهم می‌سازد.

آمــده  بــه دســت  بررســی قیمــت  ریســک،  کاهــش  بــرای  بعــدی  گام 
از مرحلــه قبــل بــا اســتفاده از مــاژول دامنــه قیمت‌هــای متناســب 
گرفتن  پیشــنهادی  نرم‌افــزار تَــدکار می‌باشــد. این مــاژول با در نظــر 
بخشــنامه‌های دولتــی و حاشــیه ســود، یــک بــازه قیمــت منطقــی را 
کار از ارائــه قیمت‌های غیرواقعی )بســیار پایین  تعییــن می‌کنــد. این 
کــرده و شــانس برنــده شــدن در مناقصه را  یــا بســیار بــالا( جلوگیــری 
افزایــش می‌دهــد. از طرفــی ایــن قابلیــت نرم‌افــزار تَــدکار بــا در نظــر 
پــروژه و ســایر متغییرهــای  گرفتــن زمــان پیشــنهاد قیمــت و مــدت 
، با اســتفاده از شــاخص‌های قطعی اعلام‌شــده توســط سازمان  موثر
بــه  منضــم  فهرســت‌بهای  براســاس  پایــه  بــرآورد  بودجــه،  و  برنامــه 
پیمــان را بــه قیمــت روز پــروژه تبدیــل می‌کنــد. محاســبه‌ی بــرآورد 
بهنــگام براســاس بخشــنامه ســازمان برنامه و مقایســه آن با شــرایط 

واقعی ناشــی از تلاطم بازار )و نه فقط لحاظ نمودن روند ســال‌های 
، موثر باشــد.  گذشــته(، می‌تواند در ارائه پیشــنهاد قیمت مناســب‌تر
کــه پیمانــکار می‌توانــد فاصلــه بــرآورد بهنــگام و قیمــت واقعی را  چــرا 
کــرده و از زیــان برنــده شــدن بــا  در قیمــت پیشــنهادی خــود لحــاظ 
کنــد. عــاوه بــر ایــن مناقصه‌گر  قیمــت پیشــنهادی پاییــن جلوگیــری 
وضعیــت  مناقصه‌گــران،  ســایر  قیمت‌هــای  تخمیــن  بــا  می‌توانــد 
خوش‌بینانــه،  ســناریوی  ســه  بــا  را  خــود  پیشــنهادی  قیمت‌هــای 
محتمــل و بدبینانــه، در دامنــه بررســی و شــانس رقابــت خــود را نیــز 
تحلیــل نمایــد. از این رو اســتفاده از ماژول دامنــه قیمت در نرم‌افزار 
، امــکان یافتــن نقطــه تعادل بیــن ســودآوری و رقابت‌پذیری و  تَــدکار
ج از عرف و حــذف از مناقصه، را میســر  همچنیــن قیمت‌گــذاری خــار

می‌کند.

روش  قیمت‌گذاری
1.   مطالعه دقیق اسناد مناقصه

اســناد مناقصه به همراه ضمایم آن به ویژه نقشــه‌ها، فهرست مقادیر و 
جداول حمل مصالح باید به طور دقیق مطالعه و بررسی شود. مواردی 
کــه ممکن اســت در طول اجــرای قــرارداد تغییر یابند نقــاط پر خطر در 

شرایط ناپایدار هستند.

2. بررسی احجام و مقادیر ردیف‌های مندرج در برآورد اولیه 
بــه طــور معمــول یکــی از مراحل مهم در تهیه پیشــنهاد قیمــت، کنترل 
احجــام و مقادیــر پیش‌بینــی شــده در بــرآورد اولیه اســت، اهمیت این 
بررســی  می‌شــود.  دوچنــدان  متلاطــم  و  ناپایــدار  شــرایط  در  موضــوع 
قیمــت  ردیف‌هــای  ســقف  محدودیــت  ســودده/زیان‌ده،  ردیف‌هــای 
جدیــد، نوســان قیمــت عوامل موثــر در ردیف‌هــا و پیش‌بینــی تغییر در 

ردیف‌های اصلی و مهم قرارداد در شرایط ناپایدار ضروری است. 

کار 3. تعیین هزینه واقعی انجام 
گــذاری عوامــل موثــر در ردیف‌های فهرســت‌بهای  در ایــن مرحلــه نرخ 

منضم به قرارداد به تفکیک زیر انجام می‌شود.
•   مصالح	

•   دستمزد
•   ماشین‌آلات

•   حمل مصالح 
•   هزینه‌های بالاسری

کارگاه •   هزینه های تجهیز و برچیدن 
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در این مرحله پیمانکار به جای استفاده از نرخ‌های پیش‌فرض مندرج 
در فهرســت بهــا، نرخ‌هــای واقعــی و بــه‌روز خــود را بــرای ماشــین‌آلات، 
نیروی انســانی، مصالح و حمل مصالح برای منطقه اجرای قرارداد وارد 
گونه که پیشتر نیز اشاره شد برای افزایش  می‌کند. توجه نمایید همان 
شــانس برنــده شــدن در مناقصــه، در قراردادهــای مشــمول تعدیــل، 
منطقــا بایــد نــرخ عوامل برای دوره ســه ماهه مبنــای قرارداد)یک دوره 
قبــل از دوره ارائه پیشــنهاد قیمت( تعیین شــوند. در قراردادهای فاقد 
تعدیــل نیــز باید پیش بینــی افزایش قیمت‌ها را با توجــه به دوره انجام 
کار و همچنین ریســک‌های افزوده شده ناشی از شرایط ناپایدار در نظر 

گرفت.

4. مدیریت ریسک و تحلیل حساسیت
یــک  ریســک دیگــر  بــازار متلاطــم، مدیریــت  و  ناپایــدار  در شــرایط 
اســت.  تصمیم‌گیــری  ثقــل  مرکــز  بلکــه  نیســت،  حاشــیه‌ای  مفهــوم 
آنالیــز  مــاژول  خروجی‌هــای  از  اســتفاده  بــا  کــه  حساســیت  تحلیــل 
کــدام یک از  که  نرم‌افــزار تَــدکار قابــل انجــام اســت، نشــان می‌دهد 
متغیرهــای ورودی بیشــترین تأثیــر را بــر هزینــه نهایی پروژه دارند. 
کاهــش این‌گونــه  تمرکــز اصلــی پیمانــکار بایــد بــر روی راهکارهــای 
کــم اهمیــت. در ایــن  خطرپذیری‌هــا باشــد و نــه جزئیــات اجرایــی 
در  موثــر  عوامــل  لیســت  و  آنالیــز  خلاصــه  از  اســتفاده  بــا  مرحلــه، 
کلیــدی بررســی می‌شــود. فهرســت عوامــل  پــروژه تأثیــر متغیرهــای 
، هــم بــه تحلیــل نتایــج و شناســایی عوامــل بحرانــی و  آنالیــز تَــدکار
هــم بــه تصمیم‌گیــری مناقصه‌گر بــرای پیشــنهاد قیمت متناســب با 
کمــک می‌کند. به عنوان  کــه در اختیار دارد،  امکانــات و تجهیزاتــی 
که  مثــال تصمیم‌گیــری در مــورد قیمــت پیشــنهادی بــرای پروژه‌ای 

در آن درصــد وزن مصالح)تهیــه و حمــل( زیــاد اســت، بــا پــروژه‌ای 
لات آن زیــاد اســت متفــاوت خواهــد بــود.  کــه درصــد وزن ماشــین‌آ
گروه‌های  کــه درصد وزنی  بنابرایــن بهره‌گیــری از نتایــج آنالیز تَدکار 
گروه به تفکیک نیروی انســانی،  عوامــل و هزینه‌هــای مربوط بــه هر 
کل در اختیــار مناقصه‌گر  لات، مصالــح و حمــل را از جز بــه  ماشــین‌آ
قــرار می‌دهــد، امــکان تحلیــل و تصمیم‌گیــری براســاس متغیرهــای 
قــرار  دهنــده  پیشــنهاد  اختیــار  در  را  ناپایــدار  شــرایط  در  موثــر 

می‌دهد.

5. سناریوسازی
بــر اســاس نتایــج حاصــل از تحلیــل مرحلــه قبــل ســه ســناریوی اصلی 

تعریف می‌شود:
کاهش نوسانات( •   سناریوی خوش‌بینانه )

•   سناریوی محتمل )وضعیت فعلی(
•   سناریوی بدبینانه )افزایش شدید قیمت‌ها(

محاســبه  گانــه  جدا طــور  بــه  پیشــنهادی  قیمــت  ســناریو،  هــر  بــرای 
می‌شــود. با توجــه به اینکه با تغییر نرخ عوامــل، مقدار عوامل و ضریب 
پیشــنهادی، قیمــت نهایــی پــروژه بــه صــورت هوشــمند و خــودکار در 
کمترین زمان ممکن توســط نرم‌افزار تَدکار محاســبه می‌شــود، بنابراین 
به راحتی می‌توان ســناریوهای تعریف شــده در نرم‌افزار را پیاده‌ســازی 
کــرده و پــس از تحلیــل نتیجــه هر ســناریو، تصمیــم نهایی بــرای قیمت 

کرد. پیشنهادی را اتخاذ 

6. اعمال ضریب ریسک
ضریب ریسک بر اساس عوامل زیر تعیین می‌شود:

•   مدت پروژه
•   میزان نوسانات بازار
•   پیچیدگی فنی پروژه

•   شرایط قرارداد

ضریــب ریســک بــا در نظــر گرفتــن عوامل فــوق و بــه پشــتوانه تجربیات 
کارشناســی محاســبه شــده و به صــورت ضریــب در جــدول تجزیه‌بهای 
نرم‌افــزار تَــدکار قابــل اعمــال اســت. در جــدول تجزیه‌بهــای هزینه‌های 
کرد. با توجه به امکانات  بالاسری نیز می‌توان این ضریب را پیش بینی 
موجود در نرم‌افزار نتایج حاصل از اعمال این ضریب در هر دو روش به 

سرعت قابل مشاهده است.
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7. مقایســه قیمت پیشــنهادی با قیمت بهنــگام  و قیمت احتمالی 
سایر مناقصه‌گران

در ایــن مرحلــه اقدامــات زیــر با اســتفاده از مــاژول "دامنــه قیمت‌های 
" انجام می‌شود: متناسب نرم‌افزار تَدکار

•   محاسبه برآورد بهنگام مطابق با ضوابط بخشنامه‌ای
•   تخمین قیمت‌های پیشنهادی سایر مناقصه‌گران به صورت تجربی
•   محاسبه دامنه قیمت و مقایسه قیمت پیشنهادی با قیمت سایر مناقصه‌گران

8. تعیین قیمت پیشنهادی نهایی
در ایــن مرحلــه، بــا ترکیــب نتایــج و تحلیل‌هــای مراحــل قبــل، قیمــت 

پیشــنهادی نهایی تعیین می‌شــود. در ارائه قیمت پیشــنهادی نهایی 
عــاوه بر اعمال نتایج و تحلیل‌هــای مراحل قبل، باید به موارد زیر هم 

توجه شود.
•   قیمت رقابتی باشد	

کند کنترل  •   ریسک زیان را 
•   حاشیه سود منطقی داشته باشد

انجــام مراحل پیش‌گفتــه، مناقصه‌گر را به درک نســبتآ کاملی از »هزینه 
« می‌رســاند. برایــن اســاس  ریســک‌های محتمــل در شــرایط ناپایــدار
می‌توان انتظار داشــت که قیمت پیشــنهادی ارائه شــده مناسب‌ترین 

قیمت برای این شرایط باشد.

، عرصــه مناقصــات پروژه‌هــای عمرانی دیگــر عرصه رقابت بر ســر کمترین قیمت نیســت. در این شــرایط مدیریت هوشــمندانه عدم  در شــرایط ناپایــدار
قطعیت‌ها و تلاطم‌های بازار اســت که برنده واقعی را مشــخص می‌کند. بنابراین اســتفاده از روش‌های متداول پیشــنهاد قیمت، کارآیی چندانی ندارد. 
بهره‌گیــری از ابزارهــای نرم‌افــزاری مبتنی بر مدل‌های تصمیم‌گیری و تصمیم‌ســازی نظیــر نرم‌افزار تَدکار و روش‌های تحلیلی مانند تحلیل حساســیت و 
سناریوسازی، امکان تعیین قیمت‌های مناسب‌تر برای این گونه شرایط را فراهم می‌سازد. پیمانکارانی که از این ابزارها استفاده می‌کنند، قادر خواهند 

بود ریسک‌های شرایط ناپایدار را کاهش داده و شانس موفقیت خود را در مناقصات افزایش دهند.
کمیسیون فنی سندیکای شرکت های ساختمانی ایران

نتیجه‌گیری




